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Resumo

A atual falta de interoperabilidade entre os sistemas estruturantes
do Governo Federal tem dificultado a consolidagido de um governo
digital mais transparente, eficiente e orientado a dados. Essa frag-
mentacio resulta em alto custo operacional para a obtencéo, quali-
ficacdo e anélise de informacdes necessarias a tomada de decisdes
estratégicas. Este artigo apresenta o Gov Hub, uma plataforma de
software livre desenvolvida em parceria com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea) para mitigar essas barreiras de inte-
gragdo. A partir do estudo e mapeamento dos fluxos da politica
publica e da jornada dos dados, a plataforma combina praticas de
governanga com ferramentas de orquestracao, extragao, carga, trans-
formacéo e visualizagdo de dados. O artigo detalha a arquitetura do
sistema e apresenta um cenario de uso real. Como resultado, o Gov
Hub possibilitou uma visdo integrada da jornada dos dados, am-
pliando a qualidade das informacdes e qualificando metadados para
futuras aplicacdes de inteligéncia artificial. Os feedbacks coletados
indicam a automacio de processos anteriormente manuais e a atu-
alizagdo frequente de painéis de gestao, sugerindo que a ferramenta
reduz o esforco operacional e estabelece uma nova perspectiva
estrutural para iniciativas de transparéncia e governo digital.
Videos de demonstracao: https://zenodo.org/records/20359710 e
https://www.youtube.com/watch?v=L090900UG1g.
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1 Introducio

A modernizacido da administracao publica ultrapassou a barreira
da mera digitalizagdo de rotinas burocraticas e ingressou na era
do Governo Digital [9, 23]. Esse novo paradigma néo se limita a
oferecer formularios e servigos online, mas exige uma mudanca na
logica de atuagdo do Estado, que passa a ter o uso estratégico da
informagéo como pilar central. Sob essa 6tica, a transparéncia deixa
de ser apenas o cumprimento de uma obrigacao legal de publicar
dados brutos e passa a representar a necessidade de informacdes
claras e acionaveis para a sociedade e para os proprios gestores
[3, 15].

No entanto, a transicdo para uma gestdo baseada em evidén-
cias esbarra em um gargalo tecnoldgico profundo: a fragmentacéo
das plataformas governamentais. No &mbito federal, os Sistemas
Estruturantes (SE) responsaveis pelos ciclos orcamentario, finan-
ceiro e de gestio de pessoas, concebidos em diferentes épocas e
com arquiteturas distintas, operam predominantemente em silos.
Essa limitacio compromete a interoperabilidade entre plataformas
governamentais de troca de dados, dimensio apontada como cen-
tral para a consolidacio de iniciativas de governo digital [16]. Na
pratica, a auséncia de mecanismos nativos de integracdo cria um
cenario em que o dado nasce, transita e morre isolado, dificultando o
compartilhamento, o reuso e a articulacio institucional necessarios
a colaboracio de dados no setor publico [22]. Como consequéncia,
os Orgdos publicos mantém baixa capacidade de consolidar uma
visdo unificada sobre a execucéo de suas politicas publicas.

Para contornar esse obstaculo sem a necessidade de substituir
abruptamente sistemas legados complexos, as abordagens orien-
tadas a dados tém se consolidado como a alternativa de maior im-
pacto. Ao focar na extracao, no tratamento e no cruzamento direto
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das informagdes geradas por esses sistemas, o Estado consegue es-
tabelecer uma sélida governanca de dados, associando a qualidade
e a gestdo da informagédo a dimensdes centrais do processo [4]. Essa
estratégia cria uma camada de integracgdo analitica que diagnostica
falhas nos processos operacionais e devolve ao gestor o dominio
sobre a informagio.

Nesse contexto, este artigo apresenta o relato de desenvolvi-
mento e a estrutura do Gov Hub, uma plataforma de software livre
projetada para integrar e qualificar dados da execugdo orcamentaria
e financeira do Governo Federal (incluindo sistemas como SIOP,
SIAFI, TransfereGov, ComprasGov e SIAPE). Utilizando arquite-
turas modernas de engenharia de dados, a ferramenta centraliza
as informacdes, viabiliza o consumo por meio de dashboards in-
terativos e cria um ambiente propicio a gestdo publica orientada a
dados.

Além desta introdugéo, o restante deste artigo esta organizado
da seguinte forma, a Secdo 2 discute os desafios relacionados a
auséncia de governanca e de interoperabilidade entre os sistemas
estruturantes do Governo Federal, a Secéo 3 apresenta a plataforma
Gov Hub, abrangendo o mapeamento do fluxo da politica ptblica
e da jornada dos dados, bem como sua arquitetura de engenharia
e governanga de dados, a Se¢do 4 descreve um cenario de uso da
plataforma no contexto do Ipea e apresenta os resultados observados
a partir de sua adogdo e a Secdo 5 apresenta as conclusdes e as
perspectivas decorrentes do trabalho. Por fim, uma se¢io dedicada
a disponibilidade do artefato, na qual sdo apresentadas as condigdes
para sua utilizagdo e evolucéo.

2 A Falta de Governanca de Dados

A eficiéncia operacional da administracdo publica depende de uma
comunicacio fluida entre os Sistemas Estruturantes (SE), como o
SIOP, o SIAFI, o ComprasGov e o TransfereGov. No entanto, por
terem sido projetadas em contextos tecnoldgicos distintos e legados,
essas plataformas operam nativamente como silos independentes. A
principal consequéncia dessa arquitetura fragmentada ¢ a auséncia
de uma governanca de dados estruturada entre os 6rgéos [17]. Na
pratica, as bases de dados encontram-se pulverizadas e carecem de
padronizacéo, ndo compartilham metadados nem chaves primarias.

Essa desconexdo estrutural compromete a rastreabilidade ao
longo da jornada do dado governamental. Por exemplo, o fluxo de
um recurso se inicia com o planejamento no SIOP, avanca para
a geracdo da despesa em plataformas especificas (como o Com-
prasGov ou TransfereGov) e, finalmente, deve ter seus reflexos
contéabeis consolidados no SIAFL Como néo existem amarracoes
logicas diretas entre o sistema que gera a despesa e o sistema que
a contabiliza, o acompanhamento integral dessa execucdo exige
processos manuais por parte dos gestores publicos, frequentemente
apoiados em planilhas e relatorios.

Sem um dicionario de dados centralizado e fluxos automatizados,
torna-se inviavel realizar consultas integradas ou analises sistémicas
complexas [18]. A dificuldade em estruturar a informacao bruta
inviabiliza a geracdo de indicadores gerenciais precisos, tornando o
planejamento financeiro e a fiscalizacdo processos morosos. Para
superar esse bloqueio, a criacdo de uma camada de engenharia capaz
de unificar e qualificar essas fontes fragmentadas torna-se um pré-
requisito para qualquer avanco significativo na gestéo publica.
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Solugdes como CKAN (7], OpenSpending [20], OpenFisca [19]
e 0 Open Contracting Data Standard (OCDS) [1] contribuem para
diferentes aspectos do ecossistema de dados governamentais, como
publicacdo de dados abertos, transparéncia fiscal, modelagem de
politicas publicas e padronizacdo de informacdes sobre contratacdes.
Entretanto, essas iniciativas atuam sobre dados j estruturados ou
em dominios especificos, ndo abordando a interoperabilidade entre
os diversos Sistemas Estruturantes da administracdo publica. Essa
lacuna motiva o Gov Hub, que prové uma arquitetura aberta para
integrar, governar e disponibilizar dados qualificados provenientes
de multiplos sistemas governamentais.

3 A Plataforma Gov Hub

3.1 Introducido da Ferramenta

O Gov Hub é uma plataforma de software livre desenvolvida por
meio de uma parceria entre o Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (Ipea) e o Laboratério de Competéncia em Software Livre
(Lab Livre) da Universidade de Brasilia (UnB). A ferramenta foi
concebida com um propésito fundamental duplo: atuar como um
instrumento pratico de apoio a gestdo publica e elevar o nivel de
transparéncia dos gastos governamentais para a sociedade civil. Ao
romper os silos tecnoldgicos e consolidar informacdes dispersas,
a integracédo de dados promovida pelo Gov Hub serve a diversos
propositos institucionais, permitindo desde a geracdo de diagnos-
ticos estratégicos baseados em evidéncias até o fortalecimento de
uma cultura de dados abertos no ambito federal.

Além da parceria com o Ipea, a arquitetura de integracgéo e quali-
ficacdo de dados do Gov Hub tem sido adotada por outros 6rgéos da
esfera federal, que passaram a utilizar a infraestrutura do projeto
como alicerce para iniciativas proprias de governanca e de analise
de informacdes. Entre as expansoes e ado¢des recentes, destacam-
se: 0 Ministério das Cidades (MCID), usando a plataforma para
apoiar no acompanhamento da conjuntura imobiliaria, no moni-
toramento das linhas de financiamento e subsidios dos programas
habitacionais, além do acompanhamento do impacto social dos pro-
jetos; o Ministério da Gestdo e da Inovagao em Servicos Publicos
(MGI) para estruturar e otimizar as analises do Observatério de
Compras Publicas; e o Ministério da Igualdade Racial (MIR) para
embasar o acompanhamento, o monitoramento e a avaliacdo de
politicas publicas especificas da pasta.

3.2 Mapeamento do Fluxo da Politica e dos
Dados

Uma metodologia fundamental da solugio consiste na modelagem
e estruturacdo do dominio governamental, etapa analitica que pre-
cede e orienta a propria engenharia de dados. Na prética, identificou-
se que os proprios gestores, os detentores institucionais e donos
dos dados, frequentemente nio possuiam uma visao consolidada e
sistémica do transito da informacéo. Dessa forma, o mapeamento
do fluxo da politica publica e da jornada dos dados consolidou-se
como condi¢do necessaria a governanga, servindo de base para o
trabalho da equipe de engenharia. Esse processo exigiu a aproxi-
magcao entre conhecimento de dominio, engenharia de software e
ciéncia de dados [5], além da compreenséo do problema, das respon-
sabilidades institucionais, das regras de negdcio e das expectativas
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dos atores envolvidos, o que se aproxima de praticas de engenharia
de requisitos para sistemas intensivos em dados [2].

A Figura 1 apresenta o modelo conceitual resultante desse ma-
peamento, organizado em trés camadas que refletem a logica insti-
tucional do ciclo de gestao publica:

e Planejamento e Alocacao: corresponde a etapa inicial, na
qual sdo definidos os marcos legais, a dotagio or¢amentaria
e a programacao financeira. Nessa camada, os recursos sdo
planejados e alocados formalmente por meio de instrumentos
como o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢amen-
tarias (LDO) e a Lei Or¢amentaria Anual (LOA), cujos dados
sdo armazenados em sistemas como o SIOP.

e Execucao Operacional: agrupa os mddulos nos quais os
recursos planejados sdo efetivamente consumidos. Essa ca-
mada abrange os processos de contratacdo e de suprimen-
tos (ComprasGov), a gestdo de transferéncias voluntarias
e obrigatérias (TransfereGov) e a administracio de pessoal
(SIAPE). E nesse estagio que as despesas sdo geradas e os
compromissos financeiros formalizados.

e Consolidacio Financeira e Controle: representa o ponto
de convergéncia contabil, no qual os reflexos financeiros de
todas as operagdes anteriores sdo registrados e consolida-
dos. O SIAFI atua como sistema integrador dessa camada,
centralizando empenhos, liquidagdes e pagamentos.

O diagrama dispde as etapas como um ciclo: a consolidagio
contabil de um exercicio realimenta o planejamento do seguinte,
mostrando que a gestdo do recurso é continua. Reunir esse percurso
em uma Unica representacio, antes disperso entre sistemas, da a
equipe a visao sistémica do fluxo.

Novo ciclo orcamentério

! Consolidagéo ]

Figure 1: Diagrama do fluxo da politica publica.

Compreender essa dinadmica processual foi o pré-requisito para
arquitetar a coleta de dados, ilustrada na Figura 2. O diagrama
demonstra o sequenciamento técnico exigido para o consumo das
informagdes governamentais, evidenciando um padrdo de extracao
com dependéncia hierarquica (em cascata). Nesse modelo, a
ingestdo de dados nédo ocorre de forma paralela e independente:
primeiro, é necessario extrair os dados de uma fonte-base (entidade
principal) e ingeri-los no banco de dados da plataforma. Somente
apos essa ingestdo inicial, de posse dos identificadores obtidos, é
possivel buscar as fontes dependentes (entidades suplementares)
vinculadas aquela fonte-base. A titulo de exemplo concreto, no
dominio de contratac¢des publicas do ComprasGov, o pipeline extrai
primeiro o cadastro de contratos do Ipea, obtendo os respectivos
identificadores (id_contrato). Somente com esses identificadores
ja persistidos, a plataforma dispara as consultas subsequentes para
extrair as faturas e os empenhos atrelados a cada contrato, bem
como os registros de terceirizados vinculados. Essa logica em cas-
cata garante a integridade referencial desde a origem e é replicada
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em cada dominio governamental integrado a plataforma. Apenas
apos respeitar essas relacdes de dependéncia, o conjunto de infor-
macdes coletadas é encaminhado, de forma integra, para a camada
bruta do Data Warehouse.

Extragao de entidades principais Extragao de entidades suplementares.

Entidade Y]
princinal ]

< Extragio > Camada bruta de
N dados

Sistomas
estruturantes

Figure 2: Sequenciamento técnico da coleta de dados.

3.3 Arquitetura de Dados do Gov Hub

Para viabilizar a ingestdo, o cruzamento e a disponibilizacio do
grande volume de informacdes governamentais, o Gov Hub foi
construido sobre uma esteira de Extracdo, Carga e Transformacéo
(ELT), incorporando praticas de engenharia de dados voltadas a
organizacédo de fluxos, a preparacéo de bases de dados e ao suporte
a aplicagdes analiticas [13], conforme ilustrado na Figura 3. O pro-
cesso inicia-se com a extracio de dados diretamente das fontes dos
sistemas estruturantes. Apds essa coleta, realiza-se a carga (load)
do dado em seu estado bruto, preservando o formato original da
fonte, na camada raw do Data Warehouse da plataforma [21].

A partir da camada raw, inicia-se a etapa de transformacéo e
estruturacdo do Data Warehouse, fundamentada no paradigma da
Arquitetura Medallion. A transi¢do da camada raw para a ca-
mada bronze engloba tratamentos iniciais, com foco na garantia de
qualidade e na tipagem correta dos dados. Em seguida, a passagem
da camada bronze para a silver constitui o nicleo da interoperabili-
dade da ferramenta: é neste momento que ocorre o cruzamento e
a integragdo das bases provenientes de diferentes fontes. Por fim,
os dados evoluem da camada silver para a gold, sendo refinados e
qualificados estritamente para responder a perguntas gerenciais e
aplicar as regras de negdcio da gestdo publica.

A orquestracdo diaria desse processo é realizada pelo Apache
Airflow, enquanto a logica de modelagem e transformacéo de da-
dos é executada pelo dbt (data build tool). A sinergia entre essas
tecnologias é garantida pelo uso do pacote Astronomer Cosmos.
Essa integracdo permite que a linhagem de transformacées estab-
elecida pelo dbt seja mapeada dinamicamente: cada modelo (model)
do dbt é convertido em uma tarefa (task) individual em uma DAG
do Airflow. Dessa forma, o Cosmos coordena automaticamente a
fila e as dependéncias de execucio, refor¢ando a confiabilidade op-
eracional necessaria para ambientes de dados em produgéo [8]. A
Figura 4 apresenta um trecho da interface do usuario do Airflow,
ilustrando as tarefas de uma DAG do projeto geradas pelo dbt.

Com o Data Warehouse modelado e atualizado, a arquitetura
torna-se agnodstica quanto a aplicacdo de consumo. Para suprir a
necessidade especifica do Ipea de relatérios e planilhas gerenciais,
integrou-se o Apache Superset como ferramenta principal de Busi-
ness Intelligence (BI) para exploracgdo visual e analitica. Ademais,
uma premissa fundamental da ferramenta é a governanca: todos os
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Figure 4: Interface do Apache Airflow com DAG gerada pelo
dbt.

modelos sio documentados com o dbt docs. Essa documentacao
estruturada é exportada para o OpenMetadata, que atua como o
motor central de governanca de dados da plataforma, centralizando
o catalogo de dados, o dicionario de variaveis, a documentacéo
histérica e a linhagem visual de ponta a ponta. A representacdo
explicita de grafos de linhagem tem sido considerada um insumo
relevante para pesquisas e praticas de governanca de dados [6]. A
Figura 5 apresenta um exemplo pratico dessa rastreabilidade na
interface do OpenMetadata, ilustrando a linhagem (data lineage)
das informacoes referentes a contratos governamentais, desde a
extracdo via API até a composigdo dos painéis e relatorios finais.
Como parte do pipeline, o Gov Hub realiza a vetorizacido dos
metadados catalogados no OpenMetadata, gerando embeddings
utilizados na busca semantica e na geracdo de consultas SQL em
linguagem natural. Em vez de indexar os registros transacionais,
a abordagem utiliza apenas os metadados do catalogo, reduzindo
ruido na recuperacgéo semantica. Os embeddings sio armazenados

no banco vetorial Qdrant e integrados a uma arquitetura Retrieval-
Augmented Generation (RAG), permitindo funcionalidades de busca
semantica e Text-to-SQL na plataforma.

4 Cenario de Uso

Esta se¢éo apresenta um cenario de uso concreto do Gov Hub no
contexto do Ipea, demonstrando como a plataforma resolve um
problema operacional real enfrentado pela Diretoria de Desenvolvi-
mento Institucional (DIDES).

4.1 Problema: Consolidacio Manual de
Relatoérios de Contratos

Durante a fase de diagndstico do projeto, realizada por meio de
reunides setoriais e de workshops com as trés coordenacdes da
DIDES (CGPES, CGPGO e CGCAP), identificou-se um gargalo op-
eracional recorrente: a elaboracéo de relatérios gerenciais sobre
a execucdo de contratos administrativos. Para gerar um unico re-
latdrio consolidado, os servidores da Coordenacdo de Compras e
Contratos (COCCT/CGCAP) precisavam acessar manualmente o
ComprasGov para extrair dados de contratos vigentes, consultar o
SIAFI via Tesouro Gerencial para obter os valores empenhados, lig-
uidados e pagos, e cruzar essas informacdes com as notas de crédito
no TransfereGov, caso o contrato envolvesse recursos de TEDs.
Todo esse processo era realizado em planilhas, sem padronizacéo, e
dependia do conhecimento tacito de poucos servidores.

O diagnéstico revelou que essa situagéo nao era isolada. Dentre
as dificuldades mapeadas no workshop com as equipes da DIDES,
destacam-se: dados inconsistentes ou desatualizados entre sistemas
diferentes, necessidade de dupla checagem manual, relatérios disponi-
bilizados apenas por e-mail a diretoria e sobrecarga dos colabo-
radores responsaveis pela consolidacio [11]. Em sintese, a auséncia
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Figure 5: Linhagem de dados no OpenMetadata.

de integracdo entre os sistemas impunha um custo operacional
elevado e comprometia a confiabilidade da informacéo produzida.

4.2 Ingestio e Tratamento Automatizado

Com o fluxo da politica e as dependéncias entre entidades ja ma-
peados (conforme descrito na Sec¢do 3.2), o Gov Hub automatiza
integralmente o ciclo de coleta. No dominio de contratos, a DAG
orquestrada pelo Apache Airflow executa o seguinte fluxo: primeiro,
conectores REST extraem o cadastro completo de contratos do Ipea
a partir da API do ComprasGov, utilizando o cddigo da unidade
de origem como parametro. Com os identificadores de contrato ja
persistidos na camada raw, o pipeline dispara automaticamente
as consultas dependentes para extrair faturas, empenhos e terce-
irizados vinculados a cada contrato. Paralelamente, outras DAGs
executam a ingestdo de dados do SIAFI, do SIOP e do TransfereGov,
seguindo a mesma logica de dependéncia hierarquica.

Na sequéncia, os modelos dbt realizam a padronizacéo estrutural
e tipagem (camada bronze), promovem o cruzamento entre as bases
originalmente desconectadas (camada silver) e aplicam as regras de
negbcio da gestédo publica para produzir indicadores qualificados
(camada gold). Todo esse processamento, que antes consumia dias
de trabalho manual, é executado diariamente de forma auténoma.

4.3 Governanca, Linhagem e Auditabilidade

Um dos problemas identificados no diagndstico foi a auséncia de
documentacio das regras de negécio e a dependéncia de conhec-
imento tacito individual na producéo de relatérios. O Gov Hub
endereca essa fragilidade por meio de governanca integrada: todos
os modelos de transformacédo sio documentados no dbt docs e
exportados para o OpenMetadata, que centraliza o catalogo de
dados, o dicionario de variaveis e a linhagem visual ponta a ponta.
Essa énfase em rastrear a proveniéncia dos dados em escala dialoga
com propostas recentes de sistemas unificados de linhagem [14].
Na pratica, qualquer servidor pode inspecionar a linhagem de
um contrato especifico, identificando desde a API de origem, os
pipelines de ingestao e os modelos de transformacéo aplicados até os
dashboards que consomem o dado final. Esse mecanismo substitui

a conferéncia manual, reduz a dependéncia de poucos especialistas
e torna o processo auditavel, ao mesmo tempo em que evita lacunas
de observabilidade em fluxos de dados complexos [12].

4.4 Consumo Analitico e Resultados Observados

Com os dados consolidados na camada gold, os gestores da DIDES
passaram a acessar painéis com visdes integradas que antes néo
existiam. O portal institucional do Gov Hub (Figura 6) oferece uma
visdo executiva do orcamento do Ipea, consolidando o orcamento
total, os recursos recebidos via TEDs e a dotacdo atualizada do
o6rgao, além de apresentar a distribuicdo orcamentéria por acéo
governamental. Ja na camada analitica, dashboards construidos no
Apache Superset (Figura 7) permitem uma exploragdo detalhada dos
dados operacionais, como o quantitativo de faturas segmentado por
situacdo de pagamento, tipo de contratacdo e evolucédo temporal,
com filtros interativos por contrato, ano de emissio e status.

O painel de execucio contratual, por exemplo, correlaciona au-
tomaticamente contratos vigentes do ComprasGov com empenhos
e pagamentos registrados no SIAFI, permitindo identificar concen-
tracdes orcamentarias e faturas pendentes, tudo em uma unica
interface atualizada diariamente.

Em 20 de julho de 2026, a implantacdo mantinha 58 DAGs ativas
e agendadas. No dbt, 12 fontes logicas representavam sistemas e
dominios governamentais de origem e agrupavam 93 tabelas de
entrada. Essas tabelas alimentavam as transformacdes; a partir delas
e de resultados intermediarios, o dbt construia 127 modelos para
padronizar e organizar os dados. Dos 127, 30 dependiam, direta
ou indiretamente, de pelo menos duas fontes logicas e na camada
gold, 17 dos 23 modelos (73,9%) apresentavam essa linhagem de
multiplas origens, evidenciando a automacéo de grande quantidade
de integracdes que antes seriam realizadas manualmente. Nos 90
dias anteriores, a DAG de transformacio do dbt concluiu 84 de 90
execugdes com sucesso (93,3%), com duracio mediana de 7min49s.

5 Conclusao

Este artigo apresentou o Gov Hub como uma solugédo para um
problema estrutural da administracdo publica: a fragmentacéo dos
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Figure 6: Portal institucional do Gov Hub com a visao or¢a-
mentaria do Ipea.
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Figure 7: Dashboard analitico de faturas no Apache Superset.
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dados governamentais em sistemas legados que, historicamente,
néo foram projetados para se comunicarem de forma integrada. Ao
conectar bases oriundas de diferentes Sistemas Estruturantes, como
SIOP, SIAFI, ComprasGov, TransfereGov e SIAPE, a plataforma
demonstra que é possivel superar barreiras a interoperabilidade
sem impor a substituicdo dos sistemas existentes. Em vez disso, o
Gov Hub propde a criagido de uma camada analitica de integragéo,
governangca e qualificacdo dos dados, capaz de preservar os sistemas
de origem e, a0 mesmo tempo, transformar informacdes dispersas
em ativos estratégicos para a gestdo publica.

A experiéncia desenvolvida no contexto do Ipea foi fundamental
para validar a proposta da plataforma em um cenério real, no qual
a rastreabilidade, a confiabilidade e a consolidacdo das informacoes
sdo condic¢des essenciais para o acompanhamento da execucio orga-
mentaria e financeira. Embora o cenario de uso esteja associado a
uma instituicio federal, os problemas enfrentados refletem desafios
recorrentes em diferentes niveis do Estado, incluindo os governos
federal, estadual e municipal. Nesse sentido, o Gov Hub contribui
néo apenas para modernizar processos internos, mas também para
fortalecer a transparéncia ativa a sociedade, ampliar a auditabil-
idade dos dados publicos e abrir novas possibilidades de uso es-
tratégico da informacéo, como a melhoria da gestao dos recursos
governamentais, a identificacdo de areas deficitarias e a priorizagéo
de investimentos com base em evidéncias [10].

Vieira et al.

Além disso, por ser uma solugdo de software livre, o Gov Hub
foi concebido para permitir sua difusdo, adaptagio e evolucéo in-
cremental por diferentes 6rgaos publicos. Sua arquitetura modular
favorece a incorporagio progressiva de novas bases, dominios e
aplicacdes analiticas, criando condi¢des para que o sistema cresga a
medida que mais institui¢des o adotem e contribuam para seu apri-
moramento. Outro aspecto é que a governanga proporcionada pela
plataforma é um elemento central nesse processo, pois as decisdes
publicas dependem diretamente da confiabilidade dos dados uti-
lizados; dados incorretos, incompletos ou mal interpretados podem
resultar em escolhas igualmente equivocadas.

A efetiva transformacéo digital da administra¢do publica exige
infraestrutura, governanca, interoperabilidade seméntica e mecan-
ismos de qualificagdo continua da informacdo. Nesse sentido, a
plataforma apresenta-se como uma alternativa viavel para apoiar
6rgdos publicos na construgéo de ambientes analiticos mais inte-
grados, transparentes e reutilizaveis.

Disponibilidade de Artefatos

O Gov Hub é disponibilizado como software livre sob a MIT Li-
cense, garantindo ampla liberdade de uso, modificacéo, redistribuicdo
e incorporacdo em projetos derivados. Essa escolha de licencia-
mento reflete o compromisso do projeto com os principios do soft-
ware livre, assegurando que qualquer 6rgéo publico, universidade
ou organizacio da sociedade civil possa adotar, adaptar e evoluir a
plataforma sem restri¢des proprietarias.

Na pratica, isso significa que qualquer instituicdo que deseje,
por exemplo, criar um férum préprio de governanca de dados ou
integrar o pipeline da plataforma em seus sistemas internos pode
fazé-lo livremente, utilizando o cédigo-fonte como ponto de par-
tida e adaptando-o as suas necessidades especificas. A arquitetura
modular do Gov Hub favorece esse tipo de incorporacéo progres-
siva, permitindo que novos dominios, fontes de dados e aplicacdes
analiticas sejam adicionados de forma incremental.

O repositoério oficial da organizacéo esta disponivel publicamente
no GitHub em https://github.com/GovHub-br, onde se encontram
o codigo-fonte, a documentacio técnica e as instrucdes de implan-
tacdo. A manutencdo do projeto em uma plataforma aberta visa
fomentar a colaboracdo entre desenvolvedores, pesquisadores e
gestores publicos, criando condi¢des para que uma comunidade
ativa contribua para o aprimoramento continuo da ferramenta.
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